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Inledning

Bakgrund

Revisorerna i Region Halland granskar arligen delarsbokslut och arsredovisning, samt genomfor
fordjupade granskningar utifran en risk- och vasentlighetsanalys. De granskningar som revisionen
genomfor innehaller ofta forslag pa atgarder som bér genomforas. Dessa atgarder varierar i omfattning
och darmed ocksa i tid for genomférande. En viktig del av revisionens arbete ar darfor att félja upp
tidigare genomférda granskningar for att se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och om den

granskade organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och férslag.

Enligt SKR:s styrdokument God revisionssed i kommunal verksamhet 2022 patalas aven vikten av att
félja upp de granskningar revisorerna gjort under aret. Genom att regelbundet félja upp genomférda
granskningar ges svar pa om atgarder med anledning av revisorernas kritik och rekommendationer har
tagits i beaktande. SKR skriver vidare att uppfoljningen kan genomféras som en sarskild
granskningsinsats med skriftlig rapport. Uppféljningen ger ocksa underlag for att bedéma om det finns
anledning till férnyad granskning, och blir darmed en grund fér riskanalysen inféor kommande ars

revisionsplanering.

| den tidigare granskningen avseende regionens arbete med att forebygga, upptacka och motverka
valfardsbrott gjordes beddmningen att regionstyrelsen inte hade sékerstallt en tillracklig intern kontroll for
att férebygga, upptacka och férhindra valfardsbrott i verksamheten. Utifran genomférd granskning

lamnade revisionen nedanstaende rekommendationer:

e Sakerstall en andamalsenlig organisation med ett tydligt samordnat ansvar for att férebygga,

forhindra och upptacka valfardsbrott.

e Led arbetet med att identifiera relevanta risker inom valfardsbrottsomradet som berér hela
regionen. Sakerstall och utgor stod till de olika namndernas arbete med att formulera risker i syfte

att férebygga valfardsbrott.
o Tillse att styrande dokument upprattas och uppdateras.

¢ Medvetandegdr och sakerstall utbildning och information om risker for valfardsbrott inom

regionens verksamheter pa olika nivaer.

¢ Tillse att riskbedémningar omfattar omradet valfardsbrott och dokumenteras pa olika nivaer i

organisationen.

e Stark narvaron och organisering av kontroller dar risker bedéms finnas.



e Stark samverkan, omvarldsbevakning, samordning och erfarenhetsutbyte internt i organisationen
samt med externa aktérer sdsom exempelvis SKR, andra regioner och myndigheter sdsom

Ekobrottsmyndigheten, Férsakringskassan, Skatteverket med flera.

e Utifran omvarldsbevakning, genomférd granskning och dess resultat rekommenderas
regionstyrelsen sakerstalla kontroller exempelvis fér riskomraden sasom lakemedelsfoérskrivning,
upphandlad specialistvard, vardval, tandvardsstdd, bidrag, intyg, inkép och upphandling och

byggentreprenader.
Syfte och fragestallningar

Syftet med granskningen ar att bedoma om regionstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning

av den bedémning och de atgardsforslag som lamnats i genomférd granskning.
Granskningen har sin utgadngspunkt i féljande revisionsfragor:

«  Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av styrelsen?
«  Har synpunkterna och férslagen atgardats?

Avgransning

Granskningen avser uppféljning av den tidigare granskningen "Granskning av regionens arbete med att

férebygga, upptacka och motverka valfardsbrott”, som redovisades ar 2024.
Metod

Genomgang av revisorernas synpunkter och forslag till atgarder som angetts i lamnad revisionsrapport

och tillhérande missivbrev, samt genomgang och granskning av yttranden som revisorerna erhallit.

Inhamtande av lagesbeskrivningar for granskningen genom intervjuer med berérda tjansteman.
Inhdmtande av kompletterande underlag for granskning och verifiering av genomférda atgarder och

utveckling samt dvrig materialinsamling nédvandig for att fanga statusen fér granskningen.
Granskningen har skett genom:

. Dokumentstudier och genomgang av relevanta protokoll, beslut och handlingar.
. Intervjuer med relevanta tjanstepersoner.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.

De intervjuade har sakgranskat rapporten.
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Granskningsresultat

Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
respektive namnd/styrelse?

lakttagelser

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland genomférde PwC under revisionsaret ar
2024 en fordjupad granskning av regionstyrelsen avseende god intern kontroll for att férebygga,

upptacka och férhindra valfardsbrott i verksamheten.

Den 16 oktober ar 2024 6versande regionens revisorer revisionsrapporten tillsammans med upprattat
missiv till regionstyrelsen, samt regionfullmaktiges presidium for kdnnedom. Revisorerna begéarde svar
senast den 16 februari ar 2025 med redogorelse for vilka atgarder som regionstyrelsen avser vidta med

anledningen av granskningens resultat.

Regionstyrelsen behandlade yttrandet vid sammantradet den 12 februari 2025 § 7. Yttrandet godkandes
och éverlamnades till regionens revisorer som regionstyrelsens yttrande. | yttrandet har regionstyrelsen
svarat pa samtliga rekommendationer och redogjort fér pagaende och planerade atgarder i syfte att

systematisera och starka Region Hallands arbete mot valfardsbrottslighet.

Granskningens atta rekommendationer grupperas i yttrandet inom tre omraden: organisation, ledning

och styrning, riskanalys samt kontroll. Féljande atgarder anges i yttrandet:

1. Ett arbete har inletts for att samordna, starka och systematisera Region Hallands arbete med att
forebygga, upptacka och motverka valfardsbrottslighet. Inom ramen fér detta arbete ska en
processorganisation etableras och styrande dokument ses dver samt vid behov revideras.
Samverkan, omvarldsbevakning samt kunskaps- och erfarenhetsutbyte ska ske pa ett mer

strukturerat och andamalsenligt satt, bade internt och med externa aktorer.

2. Arbetet med riskanalys ska utvecklas genom att relevanta risker inom valfardsbrottsomradet
identifieras pa regiondvergripande niva. Riskbedémningar ska omfatta valfardsbrott och
dokumenteras pa olika nivaer i organisationen, samt utgéra stod till namndernas arbete med
riskidentifiering. Utbildning och information om risker for valfardsbrott ska medvetandegdras inom

regionens verksamheter i syfte att starka kunskapen pa olika nivaer i organisationen.

3. Narvaron och organiseringen av kontroller ska starkas dar risker for valfardsbrott beddms finnas.
Utifran omvarldsbevakning och genomférd granskning ska kontroller sakerstallas inom relevanta

riskomraden.



Beddmning

Ja

Var bedémning ar att regionstyrelsen har besvarat revisionens yttrande i utsatt tid samt utifran de
rekommendationer som lamnades i den tidigare granskningen avseende regionens arbete med att

forebygga, upptacka och motverka valfardsbrott.

Har synpunkterna och forslagen atgardats?
lakttagelser

Organisation, styrning och ledning

Av erhallen dokumentation framgar att Region Halland sedan ar 2024 bedriver ett samlat arbete for att
samordna, starka och systematisera arbetet med att férebygga, upptécka och hantera

valfardsbrottslighet.

Regionfullmaktige har i Mal och budget 2026 med ekonomisk plan 2027—2030" beslutat om fyra
fokusomraden med tillhérande mal. Ett av fokusomradena, "organisation med uthallighet och
motstandskraft”, har baring pa valfardsbrottslighet, med tillhérande mal "en organisation med robust
verksamhet och tryggat samhallsuppdrag”. Malet har tilldelats regionstyrelsen och samtliga

driftsnamnder.

| Regionstyrelsens verksamhetsplan 20262 anges att regionstyrelsens mal ska bidra till de fokusomraden
som regionfullméaktige har beslutat om i Mal och budget. Inom fokusomradet "En organisation med
utvecklings- och motstandskraft” och regionfullmaktiges tillhérande mal har regionstyrelsen faststallt
malet "att leda och samordna arbetet med att starka och utveckla Region Hallands férmaga att hantera
kris, hot och krig”. Av malbeskrivningen i regionstyrelsens verksamhetsplan framgar att regionstyrelsen
ska leda och samordna regionens samlade arbete inom civil beredskap och sakerhet. Nar det galler
valfardsbrottslighet anges att regionstyrelsen ska leda och samordna det regiongemensamma arbetet

samt fortsatta att starka arbetet mot valfardsbrottslighet i den egna férvaltningen.

| verksamhetsplanering 2026 — sédkerhetsavdelningen® har detta regionstyrelsemal kopplats till aktiviteten
"Leda och samordna Region Hallands arbete med att forebygga, upptacka och hantera
valfardsbrottslighet”. Verksamhetsplanen utgér en nedbrytning av regionstyrelsens verksamhetsplan och

anger de aktiviteter som sakerhetsavdelningen ska arbeta utifran under verksamhetsaret. Av planeringen

" Beslutad av Regionfullméaktige 2025-06-18.
2 Beslutad av Regionstyrelsen 2025-12-19.

3 Ej daterat
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framgar att sékerhetsavdelningen har i uppdrag att leda och samordna regionens arbete mot
valfardsbrottslighet. Enligt uppgift initierades uppdraget under 2024, forankrades Over arsskiftet och
behandlades politiskt i styrelsen i februari 2025. Uppdraget ska avslutas under 2027 med en utvardering
av uppdraget.

Arbetet aterfinns aven i regionens samlade planeringsférutséattningar 2027—2031, som ett prioriterat
omrade. Inom ramen for det paAgaende uppdraget prioriteras under 2027 sarskilt en utvardering av

implementering och utveckling.

Processbeskrivnhing och Processorganisation

| borjan av ar 2025 faststalldes processbeskrivningen Process: Vélfardsbrottslighet?, och en tillfallig
processorganisation etablerades for att skapa samordning och férankring. Syftet ar att ta fram en
regiondvergripande struktur for arbetet mot valfardsbrottslighet. Processbeskrivningen anger tva

overgripande mal:

- Initiera och etablera en tillfallig processtruktur for arbetet med att motverka valfardsbrottslighet i

Region Halland for att omhanderta det omedelbara behovet.

- Skapa foérutsattningar for en permanent struktur for Region Hallands arbete med att motverka

valfardsbrottslighet.

Till de malen finns delmal for aren 2025, 2026 och 2027. Delmalen omfattar bland annat att genomféra
en regional riskanalys, skapa forutsattningar for ett kontinuerligt larande samt att initiera och etablera en
permanent processorganisation. Under ar 2027 ska uppdraget och den tillfalliga organisationens arbete

utvarderas.

| intervju framgar att uppfoljningen av 2025 ars delmal genomférdes efter arets slut. En identifierad
utmaning avsag digitalisering och anvandning av nya verktyg. Det delmal som i processbeskrivningen for
2025 avsag att undersdka mojligheten att anvanda informationsdrivna arbetssatt och Al for att
effektivisera och underlatta identifiering av avvikelser uppfylldes inte. Enligt de intervjuade omprdévades
dock inriktningen, eftersom digitala verktyg och datadriven analys bedémdes vara stédjande medel

snarare an mal i sig.

Av processbeskrivningen framgar vidare att den tillfalliga processorganisationen ar etablerad pa
regionkontoret, med sakerhetschefen som processagare och stéd av processledare. Den bestar av en

chefsgrupp och en processgrupp.

Chefsgruppen bestar av chefer fran merparten av regionkontorets avdelningar och leds av
sakerhetschefen med stdd av processledare, gruppen traffas cirka tva ganger per termin. Gruppen ska

sakerstalla regionens lednings- och prioriteringsférmaga i arbetet och ansvarar for att:

4 Beslutat av sdkerhetschef 2024-08-26
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- Bidra i arbetet med att leda fragan om att motverka valfardsbrottslighet, saval utifran helhet som
utifrén den egna verksamhetens perspektiv.

- Sakerstalla att avdelningen ar representerad i processgruppen samt att det finns férutsattningar
for processgruppens arbete.

- Sakerstélla att det finns forutsattningar for att genomféra prioriterade insatser,

- Vara forutsattningsskapande infoér dvergangen fran tillfallig till permanent processtruktur.

Processgruppen bestar av strateger och handlaggare som utses av chefsgruppen och leds av
processledare. Processgruppen traffas utifrdn behov och férvantas bidra med underlag och kunskap
aven mellan moéten. Gruppen ska sakerstalla kompetens inom de omraden som omfattas och ansvarar

for att:

- Bistd med underlag infor framtagande av nulagesbild, behovsprioritering och dialoger.
- Sakerstalla att kunskap och information sprids till berérda verksamheter.
- Bidra i arbetet med att motverka valfardsbrottslighet utifran 6évergripande prioriteringar.

- Skapa forutsattningar infor 6vergangen fran tillfallig till permanent processtruktur.

Malsattningen ar att den tillfalliga processorganisationens arbete ska foras over till regionens ordinarie
strukturer senast under ar 2027, varefter den tillfalliga organisationen upphor. | intervju framgar att den
permanenta strukturen kan komma att justeras utifran iakttagelser i den regionala riskanalysen,
exempelvis genom férandrad bemanning i chefs- respektive processgrupp. Utrymme har [amnats for att

skapa en stabil struktur som moéter bade omedelbara och langsiktiga behov.

Som ett led i arbetet har en nulagesbild for regionkontoret® tagits fram som kompletterar tidigare
granskning och konkretiserar de identifierade utvecklingsbehoven. Av nulagesbildens slutsatser
framtrader tre 6vergripande behovsomraden: tydlig och andamalsenlig styrning och struktur, 6kad

kunskap samt starkt intern kontroll.

Med utgangspunkt i nulagesbilden har en handlingsplan® for regionkontoret tagits fram. | planen
identifieras atta framgangsfaktorer: riktning, kunskap, samverkan, organisation och styrning, risker,
kontroller, hantering samt kultur. Framgangsfaktorerna utgar fran vagledningar och rekommendationer
fran saval internrevisionen som nationella aktorer. Handlingsplanen omfattar tio prioriterade insatser
kopplade till de tre behovsomradena. Enligt uppgift bedrivs i nulaget arbete inom elva insatser, da en
tidigare pausad insats avseende generell kompetenshdjning har aterupptagits. Bland insatserna

aterfinns bland annat:

5 Beslutat av sakerhetschef 2025-06-05
6 Faststalld av sakerhetschef 2025-12-15
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- tydliggérande av perspektivet valfardsbrott i styrande dokument

- systematisk hantering av fel och oegentligheter

- starkt leverantérskontroll, riktade kompetenshodjande insatser

- starkt process for intern kontroll

- framtagande av en permanent processorganisation

hantering av bisysslor.

For varje insats anges malsattning, avsedd effekt, aktiviteter, huvudansvar, deltagande, tidpunkt och

uppféljning. Arbetsgrupper har tillsatts till vissa insatser och bemannas utifran behov.

| intervju framgar att de hogst prioriterade arbetsgrupperna avser systematisk hantering av fel och
oegentligheter, starkt leverantérskontroll samt sakrade utbetalningar och fakturahantering. En férsta
uppfdljning av handlingsplanen ska ske varen 2027. Enligt intervju kommer insatserna darefter att

fortsatta och féljas upp aven nastkommande ar.

Vidare framgar i intervju att kansliavdelningen arbetar med att ta fram en 6vergripande policy/riktlinje mot
valfardsbrottslighet, vilken enligt nuvarande plan ska vara klar fér politisk beredning i slutet av 2026. Av
intervju framgar vidare att arbetet med 6versyn och revidering av styrande dokument bedrivs I6pande

och utgdr en del av det kontinuerliga forbattringsarbetet.

Omvarldsbevakning

| Omvérlds- och framtidsanalys 2025-2028, beslutad av regionstyrelsen’, har vélfardsbrottslighet lyfts in
som en utmaning regionen behdver foérhalla sig till. Under rubriken Valfardsbrottslighetens utmaningar
framgar att valfardsbrott, inklusive bidragsbrott och bedragerier, har 6kat och blivit mer organiserade,

samt att brottsligheten hotar bade ekonomiska resurser och fértroendet for valfardssystemen.

| intervju framgar att omvarldsbevakning inom omradet sker kontinuerligt, bade nationellt och i vissa fall
internationellt, som en del av processorganisationens samhallsspaning. Chefs- och processgruppens
medlemmar bidrar inom sina ansvarsomraden och sprider kunskap vidare, i syfte att skapa ett flode dar
ingen enskild part bar ansvaret. Information delas bland annat via Teams i form av nyhetstips,

l&sningstips och ny lagstiftning.

Samverkan
Av handlingsplanen framgar att samverkan utgoér en viktig framgangsfaktor och ska vara en naturlig del

av arbetet pa regionkontoret. | intervju framgar att samverkan sker I6pande, saval internt som externt.

7 Ej daterat
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Internt sker samverkan genom regelbundna méten inom halso- och sjukvard, regional utveckling samt i
regiondvergripande sammanhang dar omradet kan synliggoras. Det framgar aven att férankring har skett
med arbetstagarorganisationerna genom den centrala samverkansgruppen. Externt deltar
processorganisationen i flera natverk, bland annat SKR:s natverk samt regionala natverk kopplade till
lansstyrelsen och kommunerna. Dessutom har fordjupad samverkan etablerats med ett par regioner som

arbetar pa liknande satt.

Slutsatser

Vi anser att regionstyrelsen har vidtagit atgarder med anledning av de rekommendationer som lamnats
inom omradet organisation, ledning och styrning. En processbeskrivning har faststallts och en tillfallig
processorganisation har etablerats. En nulagesbild har tagits fram och utifran denna har en
handlingsplan med elva pagaende insatser arbetats fram, kopplade till de tre behovsomradena som
identifierats. Vidare pagar arbete med att ta fram en dvergripande policy/riktlinje mot valfardsbrottslighet,
och omradet har integrerats i regionens omvarldsbevakning och samverkan saval internt som externt.
Arbetet ar dock fortfarande pagaende, bland annat avseende framtagandet av en permanent
processorganisation samt fardigstallandet av styrande dokument. Vi ser positivt pa att resultatet fran

uppdraget invantas innan ett mer langsiktigt stallningstagande gors.
Riskanalys

Av intervju och av uppdragets beskrivning framgar att en regional riskanalys ska genomfoéras som
omfattar regionens samtliga namnder och forvaltningar, med utgangspunkt i respektive namnds
riskanalys. Som stod har Stédmaterial till riskanalys — Region Hallands arbete mot vélfardsbrottslighet®
tagits fram. Syftet med st6édmaterialet ar att bistd med underlag for att underlatta integreringen av
perspektivet valfardsbrottslighet i det ordinarie arbetet med riskanalyser, samt for att bista i arbetet med
att identifiera och bedéma risker utifran respektive verksamhets ordinarie uppdrag. Materialet beskriver
valfardsbrottslighet som begrepp, risker, konsekvenser och atgardskedja for att motverka valfardsbrott.
Vidare beskrivs framgangsfaktorer for att bygga férmaga, ansvarsférdelning samt kopplingen mellan
intern kontroll och arbetet mot valfardsbrott. Stddmaterialet innehaller aven vagledande fragor som

verksamheterna kan anvanda i de olika stegen av riskanalysarbetet.

Enligt ovanstadende information sammanstalls férvaltningarnas riskanalyser fran hosten 2025 ur ett
regionalt perspektiv och redovisades for regionstyrelsen vid sammantradet den 3 juni 2026 §103.
Sammanstallningen syftar till att ge en regiondvergripande riskbild och underlag for prioriteringar samt
fortsatt utveckling av arbetet. Detta sker genom att begreppet kontextualiseras utifrdn Region Hallands
forutsattningar samt att regiondvergripande risker identifieras och analyseras utifran bade interna och
externa omstandigheter. Vi har tagit del av regional riskanalys 2026-vélfardsbrottslighet som redovisades

vid regionstyrelsens sammantrade den 3 juni 2026 (§ 103). Rapporten ar disponerad i tva delar: ett

8 Publicerad pa Region Hallands intranat 2026-05-05
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samhallsperspektiv, som redogdr for samhallstrender och Hallands specifika forutsattningar, samt ett

verksamhetsperspektiv, som omfattar en kartldggning av risker inom regionens verksamheter.

| rapporten identifieras fem riskomraden:

- Allman férvaltningskunskap, dar brister i diarieféring, dokumentation och informationshantering
anges forsvara sparbarhet och rattssakerhet samt skapa utrymme fér manipulation och

oegentligheter.

- Personalrelaterade risker, omfattande otillatna bisysslor, jav och brister i rekryteringsprocesser.

Det framgar att en svag organisationskultur kan minska benagenheten att rapportera avvikelser.

- Avtal, upphandling och inkdp, vilket beskrivs som ett av de mest kritiska omradena. Riskerna
avser bland annat att avtal inte foljs, inkdp utanfér ramavtal, bristande kontroll av

underleverantérer samt 6verfakturering och bluffakturor.

- Bidrag och stéd, dar brister i handlaggning och uppféljning av projektbidrag och verksamhetsstod

anges innebara risk for felaktiga utbetalningar.

- Forskrivning och intyg, omfattande risk for felaktiga eller éverdrivna férskrivningar av lakemedel

och hjalpmedel samt intyg som inte speglar individens faktiska behov.

| riskanalysen lamnas rekommendationer for respektive riskomrade. Avtal, upphandling och inkop lyfts
som ett av de mest kritiska omradena. Av intervju och av regionstyrelsens information den 25 april 2026
framgar vidare att inkdp och upphandling samt kommande fastighetsinvesteringar har identifierats som

omraden dar regionen sarskilt behéver starka motstandskraften mot valfardsbrottslighet.

Med utgangspunkt i den regionala riskanalysen ska den permanenta strukturen tas fram och
implementeras, och darmed ersatta den tillfalliga strukturen som funnits sedan bérjan av ar 2025.

Uppfoljning av riskanalysen ska ske ar 2027 i samband med utvarderingen av uppdraget.

Utbildningsinsatser

Riktade kompetenshdjande insatser ar en av handlingsplanens tio prioriterade insatser och kopplad till
behovsomradet 6kad kunskap. Malet ar att medvetandegoéra och kunskapshdja den egna verksamheten
utifran dess specifika behov, for att minska risken for utsatthet. Aktiviteterna omfattar kompetenshojning
utifran verksamhetens behov, deltagande i natverk och erfarenhetsutbyten, identifiering av riskprocesser
samt intern och extern samverkan. Huvudansvaret ligger pa respektive verksamhet och uppféljning ska
ske varen 2026.
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| intervju framgar att flera kompetenshdjande aktiviteter har genomforts eller pagar. Verksamheterna har
bland annat fatt i uppgift att bryta ned vad begreppet valfardsbrott innebar for den egna verksamheten

utifran Region Hallands definition av valfardsbrottslighet och vad som behéver uppmarksammas sarskilt.
Som stdd har hanvisning skett till det riskmaterial som tagits fram inom ramen for riskanalysarbetet, samt

till framtaget stdédmaterial kring centrala begrepp.

Vi har tagit del av sékerhetsavdelningens stédmaterial Otillaten paverkan — Region Hallands arbete mot
vélfédrdsbrottslighet®, som ger en 6vergripande beskrivning av valfardsbrottslighet som begrepp,
gransdragningen mellan tillaten och otillaten paverkan samt identifierade riskomraden.
Valfardsbrottslighet definieras som ett samlingsbegrepp fér handlingar som innebar att offentligt
finansierad verksamhet uppsatligen och otillbérligen utnyttjas och orsakar en felaktig fordelning av
regionens resurser eller tjanster. Materialet innehaller aven dialogfragor till verksamheterna som stoéd for
diskussion om hur riskerna kan se ut i den egna verksamheten, hur de kan férebyggas och hur

medarbetare ska agera om nagot intraffar.

| intervju framgar vidare att information pa regionens hemsida géllande valfardsbrottslighet har
uppdaterats och stdédmaterial har tillgangliggjorts pa intranatet for anvandning vid t.ex. APT. Tillsammans
med kommunikationsavdelningen pagar aven framtagande av en kortare utbildningsfilm. Darutéver
hanvisas till SKR:s kompetensportal och till den rollspecifika férdjupning som varje verksamhet ansvarar

for.

Vidare framgar att processorganisationen I6pande erbjuder stdd till verksamheterna. | samband med
utskick infér ny riskanalys och fortsatt arbete med intern kontroll inkluderas information om
valfardsbrottslighet, lank till stddmaterial samt en hanvisning om att verksamheterna ar valkomna att

hdra av sig for att bolla fragor inom omradet.

Slutsatser

Vi anser att regionstyrelsen har vidtagit atgarder med anledning av de rekommendationer som ldmnats
inom omradet riskanalys. Ett stddmaterial har tagits fram for att underlatta integreringen av perspektivet
valfardsbrottslighet i forvaltningarnas riskanalyser. Samtliga ndmnder och forvaltningar har under hdsten
2025 genomfort riskanalyser, vilka har sammanstallts i en regional riskanalys som redovisades for
regionstyrelsen den 3 juni 2026. | riskanalysen identifieras fem riskomraden med tillhérande
rekommendationer, och resultatet ska ligga till grund fér utformningen av den permanenta strukturen
samt foljas upp ar 2027. Vidare har riktade kompetenshéjande insatser inletts som en del av
handlingsplanen, bland annat genom framtagna stdédmaterial, uppdaterad information pa intranat och
hemsida, pagaende framtagande av en utbildningsfilm samt I6pande stod fran processorganisationen till

verksamheterna.

9 Publicerad pa Region Hallands intranat 2026-05-05
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Internkontroll

| handlingsplanen utgor "starkt process for intern kontroll” en av de prioriterade insatserna. Insatsen
syftar till att vidareutveckla regionkontorets process for intern kontroll sa att perspektivet valfardsbrott
omhandertas i riskanalys, kontrollmoment och uppféljning. Arbetet bedrivs inom ramen for befintlig
process for riskanalys och riskhantering och ar en del av regionens ordinarie planerings- och

uppfdljningsprocess. Fdljande aktiviteter anges:

- ldentifiera riskprocesser och beroenden.

- ldentifiera atgarder for att forebygga risker.

- Identifiera kontrollmoment for att upptacka felaktigheter och oegentligheter.

- Vidta adekvata atgarder.

Folj upp genomférda atgarder och kontroller.

Uppfdljning

| intervju framgar att arbete mot valfardsbrottslighet bedrivits aven tidigare, om an inte under
benamningen valfardsbrottslighet. Under varen 2025 inleddes dialoger med processagarna for regionens
planerings- och uppféljningsprocess i syfte att forstarka det redan pagaende arbetet och tydliggéra
perspektivet i de ordinarie processerna. Detta har bland annat skett genom politisk styrning, I6pande
aterrapportering i uppfoljningsrapporter och arsredovisning samt genom att internkontrollprocessen

anvants som barande struktur for riskanalyserna i samtliga forvaltningar.

Vi har tagit del av Region Hallands uppféljningsrapporter avseende malstyrning fran
sakerhetsavdelningen for perioden 2025-2026. Uppféljningsrapporterna redovisas till regionstyrelsen tva
ganger per ar, i april och augusti, samt i en arsredovisning for helaret. Arbetet foljs upp som en aktivitet
kopplad till fullmaktigemalet och namndens mal om att leda och samordna arbetet med att starka

regionens formaga att hantera kris, hot och krig.

Av regionstyrelsens arsredovisning ar 2025, framgar att malet om regionens férmaga att hantera kris och
krig samt 6ka sdkerhetsmedvetenheten bedéms som delvis uppfylit. Arbetet mot valfardsbrottslighet
beskrivs ha intensifierats under aret, bland annat genom etableringen av den tillfalliga
processorganisationen, framtagandet av handlingsplanen samt integreringen av perspektivet i intern
kontroll och riskanalyser. Samtidigt har tydligare styrning och samordning identifierats som fortsatta

utvecklingsomraden.

Av intervju och erhallen dokumentation framgar att regionstyrelsen och dess arbetsutskott vid flera

tillfallen under 2025 och 2026 informerats om Region Hallands arbete mot valfardsbrottslighet. |
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november 2025 ldAmnades information om hittills bedrivet arbete och planen framat, med hanvisning till
tidigare revisionsgranskning och férandrad lagstiftning i kommunallagen avseende intern kontroll. Vid
regionstyrelsens sammantrade den 25 april 2026 (§ 54) informerades styrelsen pa nytt, med sarskilt
fokus pa inkdp, upphandling och kommande fastighetsinvesteringar. | bérjan av 2026 genomfdrdes aven
en halvdag for fortroendevalda om valfardsbrottslighet, otillaten paverkan samt paverkan genom
information och kommunikation, i syfte att 6ka medvetenheten om de risker som féljer av uppdraget som

fortroendevald.

Vidare uppger intervjuade att information och férankring av uppdraget har skett I6pande i flera forum,
bland annat genom férankringsrundor i regionforum, i sakerhetsledningen samt vid tva tillfallen i
internkontrolinatverket med sarskilt fokus pa riskanalys. Darutover har regionala funktioner som arbetar

brett gentemot samtliga férvaltningar sarskilt informerats, varav flera ingar i chefs- och processgruppen.

Slutsatser

Vi anser att regionstyrelsen har vidtagit atgarder med anledning av de rekommendationer som lamnats
inom omradet intern kontroll. Starkt process for intern kontroll lyfts som en prioriterad insats i
handlingsplanen, och perspektivet valfardsbrottslighet har integrerats i regionens ordinarie planerings-
och uppféljningsprocess. Internkontrollprocessen har anvants som barande struktur for forvaltningarnas
riskanalyser, och arbetet f6ljs upp till regionstyrelsen tva ganger per ar samt i arsredovisningen.
Regionstyrelsen och dess arbetsutskott har vid flera tillfallen under 2025 och 2026 informerats om
arbetet, och forankring har skett Idpande i flera interna forum. Vidare har en halvdag for fértroendevalda
genomforts i syfte att 0ka medvetenheten om risker kopplade till valfardsbrottslighet och otillaten
paverkan. Arbetet ar fortfarande pagaende, bland annat avseende fortsatt utveckling av styrning och

samordning som identifierats som utvecklingsomraden i regionstyrelsens arsredovisning 2025.
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Sammanfattning av atgardade rekommendationer

Organisation, ledning och

styrning

Séakerstall en andamalsenlig
organisation med ett tydligt
samordnat ansvar for att
forebygga, férhindra och

upptacka valfardsbrott.

Ja.

Vi beddmer att regionstyrelsen
har sakerstallt en &ndamalsenlig
organisation. En
processbeskrivning har
faststallts och en tillfallig
processorganisation, bestdende
av en chefsgrupp och en
processgrupp, har etablerats vid
regionkontoret.
Sékerhetsavdelningen har i
uppdrag att leda och samordna
det regiongemensamma arbetet.
Det som kvarstar ar
framtagandet och
implementeringen av en
permanent processorganisation,
vilken planeras ske med
utgangspunkt i den regionala

riskanalysen.

Riskanalys

Led arbetet med att identifiera
relevanta risker inom
valfardsbrottsomradet som beror
hela regionen. Sakerstall och
utgdr stdd till de olika

namndernas arbete med att

Ja.

En regional riskanalys har
genomforts med utgangspunkt i
samtliga nédmnders och
forvaltningars riskanalyser, och

redovisades for regionstyrelsen
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formulera risker i syfte att

férebygga valfardsbrott.

den 3 juni 2026. | riskanalysen
identifieras fem riskomraden
med tillhérande
rekommendationer. Som stod till
namndernas arbete togs ett
stddmaterial fram i syfte att bista
med underlag fér att underlatta
integreringen av perspektivet
valfardsbrottslighet i det
ordinarie arbetet med
riskanalyser, samt for att bista i
arbetet med att identifiera och
beddma risker utifran respektive

verksamhets ordinarie uppdrag.

Organisation, ledning och

styrning

Tillse att styrande dokument

upprattas och uppdateras

Delvis.

| handlingsplanen har
tydliggbrande av perspektivet
valfardsbrott i styrande
dokument lyfts som en
prioriterad insats. Av intervju
framgar att kansliavdelningen
arbetar med att ta fram en
overgripande policy/riktlinje mot
valfardsbrottslighet, vilken enligt
nuvarande plan ska vara klar for
politisk beredning i slutet av
2026. Arbetet med dversyn och
revidering av styrande
dokument pagar kontinuerligt
som en del av det I16pande

forbattringsarbetet.

Riskanalys

Medvetandegor och sakerstall
utbildning och information om
risker for valfardsbrott inom
regionens verksamheter pa olika

nivaer.

Ja.

Riktade kompetenshdjande
insatser utgér en av
handlingsplanens prioriterade
insatser. Stdédmaterial har tagits

fram och tillgangliggjorts pa
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intranat och hemsida fér
anvandning vid t.ex. APT, en
kortare utbildningsfilm ar under
framtagande och hanvisning
sker till SKR:s kompetensportal.
En halvdag for fortroendevalda
har genomférts under bdrjan av
2026 med fokus pa
valfardsbrottslighet och otillaten
paverkan.
Processorganisationen erbjuder
I6pande stdd till

verksamheterna.

Riskanalys

Tillse att riskbedémningar
omfattar omradet valfardsbrott
och dokumenteras pa olika

nivaer i organisationen.

Ja

Perspektivet valfardsbrottslighet
har integrerats i den ordinarie
internkontrollprocessen, och
samtliga ndmnder och
forvaltningar har under hosten
2025 genomfort riskanalyser
med detta perspektiv.
Riskanalyserna har
sammanstallts i en regional
riskanalys. Uppf6ljning av
riskanalysen ska ske 2027 i
samband med utvarderingen av

uppdraget.

Genom att implementera detta i
den ordinarie processen for
intern kontroll anser vi att vikten
av det riskbaserade arbetssattet
fortydligas, och darmed 6kar
forutsattningen for att risker,
behov, kontroller och atgarder i
hela regionen synliggérs och

starks.
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Kontroll

Stark narvaron och organisering
av kontroller dar risker bedéms

finnas.

Ja

Starkt process for intern kontroll
har lyfts som en prioriterad
insats i handlingsplanen, och
internkontrollprocessen anvands
som barande struktur for
riskanalys och uppf6ljning.
Arbetsgrupper har tillsatts for
bland annat systematisk
hantering av fel och
oegentligheter, starkt
leverantorskontroll samt sékrade
utbetalningar och

fakturahantering.

Organisation, ledning och

Stark samverkan,

Ja

styrning omvarldsbevakning, samordning | Samverkan sker I6pande, saval
och erfarenhetsutbyte internt i internt som externt. Region
organisationen samt med Halland deltar i SKR:s natverk
externa aktérer sdsom samt i regionala natverk
exempelvis SKR, andra regioner | kopplade till Iansstyrelsen och
och myndigheter sasom kommunerna, och férdjupad

Ekobrottsmyndigheten, samverkan har etablerats med

Forsakringskassan, andra regioner.

Skatteverket med flera. Omvarldsbevakning sker
kontinuerligt som en del av
processorganisationens
samhallsspaning, och
valfardsbrottslighet har lyfts in
som en utmaning i regionens
Omvarlds- och framtidsanalys
2025-2028.

Kontroll Utifran omvarldsbevakning, Ja.

genomford granskning och dess
resultat rekommenderas
regionstyrelsen sakerstalla
kontroller exempelvis for

riskomraden sasom

Den regionala riskanalysen
innehaller ett
samhallsperspektiv som redogor
for samhallstrender samt Region

Hallands specifika
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lakemedelsforskrivning, forutsattningar. Vidare har fem
upphandlad specialistvard, riskomraden identifierats i
vardval, tandvardsstdd, bidrag, analysen, dar

intyg, inkdp och upphandling rekommendationer [amnas for

och byggentreprenader. respektive omrade.

Revisionell bedomning

PwC har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland, genomfért en uppféljande
granskning av den tidigare granskningen som redovisades ar 2024. Syftet har varit att bedéma om
regionstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och atgardsférslag som

lamnats i genomfdrda granskningar.
De bedémningar som ldmnas utifran respektive granskning framgar nedan:

Vi beddémer att Regionstyrelsen i allt vdsentligt har vidtagit atgarder med hansyn till revisorernas
rekommendationer utifran genomférd granskning av regionens arbete med att férebygga, upptacka och

motverka valfardsbrott.
Rekommendationer

Vi rekommenderar Regionstyrelsen att:
e Att ta fram dvergripande styrdokument sasom policy/riktlinje mot valfardsbrottslighet.

e Att fortsatta arbetet for en tydligare styrning och samordning.
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2026-09-16

Marie Lindblad Rebecca Lindstrom

Uppdragsledare Projektledare
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av Region Hallands revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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